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Road map for the 1st work session
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Big picture context
List of budgeted funds – this is the work ahead of us
Those in bold are the focus of tonight’s discussion
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• 2015 is the starting point for 2016 budget
• 2015 operating revenues are projected a little short of budget (basically right on target) 

– excludes 2014 carryover
• P.S. – we are projecting pretty conservative on sales taxes. May bump those up 

before next work session. 
• 2015 expenses will be well below budget. 4 primary reasons:

• 1. routine savings due to conservative budgeting, good management of budgets, 
and personnel vacancies

• 2. savings in WC, property, and liability coverage
• 3. legal savings
• 4. timing of capital projects (CD – zoning update; Parks – master plan, storage 

building)

• Overall, good position to start 2016 budget. 
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‐Staff was directed to review and address the Board’s directives from the prior two planning 
retreats in preparing budget requests. 
‐purpose in displaying vision here is to establish a mindset to drive our thinking about 
budget priorities
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Critical success factors represent the key priorities identified by the Board in July
Asterisks represent categories that were identified in 2014 – progress has been made, but 
these are continued area for emphasis
Initials in parentheses = coding system to help tie budget recommendations back to the 
critical success factors
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These are priorities identified in 2014 that were not re‐stated in the 2015 planning process
Assumption is that we need to “stay the course” on these items
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• Sales taxes performed well this year, currently budgeted flat to 2015 projections (could 
be room for growth)

• Both residential and commercial development picked up over the last two years, but 
building permits and other development fees are expected to fall approximately $45,000 
below budget in 2015. Some of the shortfall is due to timing of projects that were 
anticipated in 2015 but will come forward in 2016

• Cable franchises are on a shallow decline. Decrease in 2016 will be more than offset by a 
budgeted increase in electric franchise fees due to an anticipated ≈15% rate increase for 
Kansas City Power & Light (KCP&L). 

• Court revenues are at a four‐year low and continue to decline. A conservative decrease 
of $11,000 is budgeted for 2016. 
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For the first budget work session, staff prepared a recommended General Fund budget with 
a 2.3% operating expense increase of $86,000 (net of transfers and capital outlay), which is 
approximately $222,000 above anticipated revenues for 2016 (net of fund balance). The 
significant changes to the General Fund for 2016  ‐ next 2 slides
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• Thank you for approving BC/BS renewal. We heard the concerns about bidding, and we will commit to that periodically, but the renewal really made 
sense for this year. At this point in the budget process last year, we were budgeting a $67,000 increase for health insurance, with lots of uncertainty. It 
is reassuring to have a more modest increase locked in. 

• Reduction in Transportation Fund transfer is continuation of a strategy started last year to slowly wean the GF off of TF dependence for personnel. 
Trying to reserve Transportation Fund for operating maintenance and capital expenses. Will take time. 

• Capital outlay is an early estimate – will review CIP at next 2 work sessions
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• Convert police major position to reduce overhead/administrative staff and put more 
personnel on the streets; includes a modest increase (within range) for Captain to reflect 
additional duties

• Billing Clerk – current arrangement was fine for the short‐term, but not as functional as 
hoped. Makes more sense to consolidate related billing functions and allow staff person 
to work within a single department/supervisor

• City Treasurer – retirement August 1 – will likely replace with a full‐time position, but 
may be different. Exploring options. 

• AP reassignment – will free up AtoCA for more management analyst type work. 
Specifically interested in having him take on long‐term maintenance inventory and 
strategy for city assets (critical success factors)

• New CD assistant will take over admin duties when billing clerk is reassigned – additional 
hours are requested for code enforcement and line locates

• New federal law requires increase for an exempt position that currently falls below 
threshold; two others will be converted back to hourly – may involve some overtime but 
will manage as much as possible with comp time in accordance with policy

• Parks seasonal – ongoing growth in demand for parks needs; underestimate wetland 
maintenance needs in PLP; new year‐round restroom in ELP; taking over exterior 
maintenance at City Hall; Route 45 – Phase C trail extension

• Working to update salary schedule – may be further adjustments to positions based on 
comparisons and ranges; may be some positions (billing clerk?) that have to be 
reclassified due to change of duties
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Other possible cost blind spots:
Space needs issues at City Hall with added staff/interns – working on a strategy, but don’t 
have a good cost figure yet. Hope to accomplish piecemeal within existing building 
maintenance budget
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You may be asking, what changed compared to prior forecasts in our monthly reports? 
Added $500K of emergency reserve transfer over life of forecast. Robbing Peter to pay Paul,
but I’m not overly concerned. Will need to monitor. Much can happen between now and 
2021, and we will need to intervene earlier if this trend continues. 

Covering operations, but eating into reserves for capital and emergency fund

13



It is hard to look at reserve balances (GF and ER) of this size in a 2016 budget compared 
against the long list of needs and dreams that we share for the community. What I have 
tried to do is deliver a budget that responds to the Finance critical success factor – we have 
to maintain discipline and make decisions based on long‐term strategy, not short‐term 
responses. 
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‐Subject to review following CIP discussions – may want to access these funds to relieve 
pressure on General Fund

‐Equipment Fund balance (about $1700) will be transfer to GF in 2015 – dormant fund

Mention FF challenges – how to describe assets

15



16



17


